CONSORZIO ACEA PINEROLESE

Allegato al PIAO 24-26

COMPORTAMENTO A RISCHIO

DESCRIZIONE

Uso improprio o distorto della discrezionalita

Comportamento malevolo attuato mediante I'alterazione di una valutazione, delle evidenze di un’analisi o la ricostruzione
infedele o parziale di una circostanza, al fine di distorcere le evidenze e rappresentare il generico evento non gia sulla base
di elementi oggettivi, ma piuttosto di dati volutamente falsati

Alterazione/manipolazione/utilizzo
improprio di informazioni e documentazione

Gestione impropria di informazioni, atti e documenti sia in termini di eventuali omissioni di allegati o parti integranti delle
pratiche, sia dei contenuti e dell'importanza dei medesimi.

Rivelazione di notizie riservate / violazione
del segreto d’Ufficio

Divulgazione di informazioni riservate e/o, per loro natura, protette dal segreto d’Ufficio, per le quali la diffusione non
autorizzata, la sottrazione o I'uso indebito costituisce un “incidente di sicurezza”.

Alterazione dei tempi

Differimento dei tempi di realizzazione di un’attivita al fine di posticiparne I’analisi al limite della deadline utile; per contro,
velocizzazione dell’operato nel caso in cui I’obiettivo sia quello di facilitare/contrarre i termini di esecuzione

Elusione delle procedure di svolgimento
delle attivita e di controllo

Omissione delle attivita di verifica e controllo, in termini di monitoraggio sull’efficace ed efficiente realizzazione della
specifica attivita (rispetto dei Service Level Agreement, dell’aderenza a specifiche tecniche preventivamente definite, della
rendicontazione sull’andamento di applicazioni e servizi in generale, dei documenti di liquidazione, etc).

Pilotamento di procedure/attivita ai fini
della concessione di privilegi/favori

Alterazione delle procedure di valutazione (sia in fase di pianificazione che di affidamento) al fine di privilegiare un
determinato soggetto ovvero assicurare il conseguimento indiscriminato di accessi (a dati ed informazioni) e privilegi.

Conflitto di interessi

Situazione in cui la responsabilita decisionale e affidata ad un soggetto che ha interessi personali o professionali in conflitto
con il principio di imparzialita richiesto, contravvenendo quindi a quanto previsto dall’art. 6 bis nella |. 241/1990 secondo cui
« Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione
di conflitto, anche potenziale».
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Misure Generali Prevenzione Corruzione (L. 190/2012)

Trasparenza: pubblicazione sul sito istituzionale dei dati concernenti I'organizzazione e I'attivita del Comune, in conformita alle prescrizioni dettate dalla L.

1 190/2012, dal D.lgs. 33/2013 e dalle altre norme vigenti in materia 1.Trasparenza
Codice di Comportamento: Applicazione del Codice di Comportamento Comunale, che specifica ed integra il Codice di Comportamento Nazionale dei pubblici - "
2 dipendenti . Controllo applicazione norme previste. 2.Codice di Comportamento
3 Tempi procedimenti: Controllo e monitoraggio del rispetto dei termini previsti dalle leggi e dai regolamenti per la conclusione dei procedimenti 3.Tempi procedimenti
4 Conflitto interessi : applicazione norme e controllo dichiarazioni e astensioni. Controllo rispetto norme Codice Applati sul conflitto interessi 4, Conflitto Interessi
5 Whistleblowing : applicazione misure per la tutela del dipendente pubblico che segnala gli illeciti (L. 179/2017) 5. Whistleblowing
6 Rotazpne _ordlnarl.a: Adozione direttive interne in merito alla rotazione del personale dirigenziale e del personale con funzioni di responsabilita operante nelle 6. Rotazione Ordinaria
aree a rischio corruzione
Pantouflage : applicazione atti normativi e direttive interne in merito ai divieti ed ai limiti prescritti per lo svolgimento di attivita successive alla
7 h . 7. Pantouflage
cessazione dal servizio comunale
Inconferibilita incarichi dirigenziali: Applicazione direttiva interna circa le cause di inconferibilita di incarichi dirigenziali e le dichiarazioni sostitutive che s I -
8 devono essere rese da parte degli interessati all’atto del conferimento di tali incarichi 8. Inconferibliita incarichl dirigenziall
9 Accesso/Permanenza incarico/carica pubblica : applicazione norme procedure e svolgimento controlli ghﬁgﬁgsol Permanenza incarico/carica
10 Patti Integrita : applicazione protocolli e inserimento clausole salvaguardia negli avvisi, bandi e leterre invito gare appalto. 10. Patti Integrita
Condanne per delitti contro la PA : contro Applicazione Regolamento comunale di ordinamento degli uffici e dei servizi al fine del recepimento delle
disposizioni introdotte dalla L. n. 190/2012 e dal D.Lgs. n. 39/2013 in materia di: formazione di commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in .
11 caso di condanna per delitti contro la p.a., direttive interne per effettuare controlli sui precedenti penali e sulle conseguenti determinazioni in caso di esito 11. Condanne per delitti contro la PA
positivo dei controlli
12 Rotazione straordinaria : applicazioni direttive e codice comportamento per i casi previsti 12. Rotazione straordinaria
Formazione : Svolgimento programma di formazione del personale sui temi della prevenzione e del contrasto della corruzione, nonché sui principi dell’etica e .
13 s , 13. Formazione
della legalita dell’azione comunale
14 chtm!I| Interni : svolgimento controlli ai sensi del Regolamento ed applicazione misure in caso di esito di conformita non adeguato (trasparenza, privacy, 14. Controlli Interni
motivazione atti, ecc.)
15 Controllo e monitoraggio sul rispetto delle normative, dei regolamenti e delle procedure vigenti in relazione allo svolgimento dell'attivita comunale 15. Controllo e monitoraggio
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16

Realizzazione di azioni di sensibilizzazione della cittadinanza e della societa civile per la promozione della cultura della legalita attraverso:

a) un’efficace comunicazione e diffusione della strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il PTPC;
b) I'attivazione di canali dedicati alla segnalazione dall’esterno al Comune di episodi di corruzione, cattiva amministrazione e conflitto d'interessi

16. azioni di sensibilizzazione della
cittadinanza e della societa civile

17

Attivita e incarichi extra-istituzionali : controllo richieste e rilascio autorizzazioni. Controlli a campione da parte del personale apicale.

17. Attivita e incarichi extra-istituzionali
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INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

PROBABILITA'

Descrizione

IMPATTO

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i
destinatari

Impatto sullimmagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal
numero di servizi radio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5
anni)

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli
atti prodotti, nel dare risposte alle emrgenze

Impatto in termini di
contenzioso

costi economici e/o organizzativi sostenuti per il trattamento del
contenzioso dall’Amministrazione .

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi
amministrativi nei confronti dell’Ente o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei
dipendenti impiegati sul processo in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Impatto organizzativo e/o sulla
continuita del servizio

I'effetto che il verificarsi di uno o pill eventi rischiosi inerenti il processo puo
comportare nel normale svolgimento delle attivita dell'Ente (Interruzione del servizio
totale o parziale ovvero aggravio per gli altri dipendenti dell’Ente)

Opacita del processo

Scarsa collaborazione . Solleciti scrittida parte del RPC per la pubblicazione dei dati, le
richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, gli eventuali rilievi

da parte dell'O1V in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
(verifica situazione ultimi 3 anni)

Danno generato

irregolarita riscontrate da organismi interni di controllo (controlli interni, controllo di
gestione, audit) o autorita esterne (Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita
Amministrativa). Il verificarsi dell’evento o degli eventi rischiosi, comporta costi Alti
Medio Bassi in termini di sanzioni che potrebbero essere addebitate all'Ente

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal
PTPCT per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai

responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della
verifica). Livello adempimenti Trasparenza

Coerenza operativa:

Coerenza fra le prassi operative sviluppate dalle unita organizzative che svolgono il
processo e gli strumenti normativi e di regolamentazione che disciplinano lo
stesso.(Norme a pili livelli, regionali, ecc. oggetto di numerose/scarse modifiche, con
numerose 0 meno sentenze CdC, pareri, ----)

1l processo € svolto da una o pill unita operativa

Segnalazioni, reclami pervenuti

con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a
mezzo email, telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction,
avente ad oggetto episodi di abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione,
scarsa qualita del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Capacita dell’Ente di far fronte
alle proprie carenze
organizzative nei ruoli di
responsabilita

(Dirigenti, PO) attraverso I'acquisizione delle corrispondenti figure apicali

anziché I'affidamento di interim (Utilizzo dell'interim per lunghi /medi/brevi periodi di
tempo, ritardato espletamento delle procedure per ricoprire i ruoli apicali rimasti
vacanti
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Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO Vel RehS
INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)
Alto Medio PROBABILITA' IMPATTO
= . CRITICO
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AREA DI RISCHIO PROCESSI ‘ PROCEDURE/ATTIVITA'/FASI
PROGRESSIONI DI CARRIERA Cgﬁgllij)ra di progressione (orizzontali e A|lA|B|B| M| M|B|B|M|M|B|B|A|M|M
A B B B M M M B M M M B A A A
ACQUISIZIONI E GESTIONE DEL
PERSONALE M A B M M B B B M M B B A B M
RECLUTAMENTO DEL
PERSONALE
A A B B M B B B M M B B A B M
M A B B M B B B M M B B A B M
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Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO
PROBABILITA’ IMPATTO

CONTRATTI PUBBLICI

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

Analisi e definizione dei fabbisogni:
redazione ed aggiornamento del programma
triennale per gli appalti di lavori e di tuttii
processi che prevedono la partecipazione di =
EROCRAMMAZIONE privati alla fase di programmazione. M B B M M B M A M Medlo
Programma biennale di acquisti per beni e
servizi
Nomina RUP A B B M M B M A M Medio
Definizione dell'oggetto di affidamento A B B M M B M A M Medio
Individuazione dello strumento/istituto .
dell'Affidamento I (Modalita di affidamento: A B B M M B M A M | Medio
PROGETTAZIONE proroga, gara, altra tipologia)
Requisiti di qualificazione A|lB|B | M|M B | M| A | M| Medio
Requisiti di aggiudicazione Al B | B | M|M B | M| A | M| Medo
Redazione del Cronoprogramma A B B M | M B M A M | Medio
Nomina della Commissione giudicatrice e A B B M M B M A M Medio
valutazione delle offerte
SELEZIONE DEL CONTRAENTE | Verifica della eventuale anomalia delle Offerte A B B M M B M A M Medio
Eventuale revoca del Bando A B B M M B M A M | Medio
ALTRE PROCEDUREDI  |Procedure Negoziate Al B | B | M|M B | M| m| M| Medo
AFFIDAMENTO Affid to di
servizi e forniture mediante
le procedure di cui all’art. 36 R =
del D.Lgs. 50/2016 Affidamenti Diretti A B B M M B M M M Medio
Verifica dei requisiti.
Comunicazioni riguardanti i mancati inviti, le .
R DA ONE £ | esclusioni e le aggiudicazioni. Al B | B|M|M B | A | A | M| Medio
Formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva.
Stipula del contratto.
Varianti in corso di esecuzione al Contratto A B B M M B M A M | Medio
Subappalto A B B M | M B M A M | Medio
ESECUZIONE DEL CONTRATTO | tilizz0 di rimedi di risoluzione delle g
controversie alternativi a quelle giurisdizionali A B B M M B M A M Medlo
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Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO

PROBABILITA’ IMPATTO

RENDICONTAZIONE DEL
CONTRATTO

Allegato al PIAO 24-26

LIVELLO DI RISCHIO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

Attribuzione poteri sostitutivi (PNRR)

B B M A B B M A B B A A

A

Alto

Procedimento di nomina del collaudatore (o
della commissione di collaudo)

Procedimento di verifica della corretta
esecuzione, per il rilascio del certificato di
collaudo, del certificato di verifica di conformita
ovvero dell’attestato di regolare esecuzione
(per gli affidamenti di servizi e forniture)

Attivita connesse alla rendicontazione dei lavori
in economia da parte del responsabile del
procedimento.

Medio

Riconoscimento del premio di accelerazione
(PNRR)

Critico
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CONSORZIO ACEA PINEROLESE

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato per il

destinatario

Allegato al PIAO 24-26

Combinazioni valutazioni PROBABILITA’ - IMPATTO

LIVELLO DI RISCHIO
PROBABILITA’ IMPATTO

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

(VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENEREA PRIVATI - CONCESSIONE ED
EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, SUSSIDI - GESTIONE
ECONOMICA e GIURIDICA DEL
PERSONALE)

GESTIONE DELLE ENTRATE DELLE SPESE
E DEL PATRIMONIO

ATTRIBUZIONE DI VANTAGG | SPO"sorizzazion B B B M B B B B Minimo
ECONOMICI DI QUALUNQUE
GENEREA PRIVATI Liquidazione spese di missione, gettoni di
presenza e indennita Giunta/Cénsiino B B B M M B B B BaSSO
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo =
CONCESSIONE ED EROGAZIONE| settore e sussidi e sovvenzioni a privati B B B M A B B B Medlo
DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTT,
SUSSIDI Erogazione contributi ad associazioni culturali, =
sportive, ecc. B B B M A B B B Medlo
Erogazione emolumenti stipendiali e salario
accessorio M M B M M B M B Basso
GESTIONE ECONOMICA DEL
PERSONALE
Contrattazione sindacale M B B M M B M B Basso
Procedura disciplinare M B B M | M B A M Medio
GESTIONE GIURIDICA DEL
PERSONALE
Rilevazione Presenze B M B M M B B B Basso
Gestione del Bilancio A B B M | A B M M Critico
GESTIONE DELLE ENTRATE E
DELLE SPESE Ri . dovut . ti
dlaslﬁ:ﬁig)ne somme dovute per servizi erogati M B B M M B B B Basso




CONSORZIO ACEA PINEROLESE Allegato al PIAO 24-26

CONSORZIO ACEA PINEROLESE Allegato al PIAO 24-26

LIVELLO DI RISCHIO INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAC e ANCI)

Attivita di controllo gestione rifiuti abbandonati

N A M B B M M M B B M B B B B
o pericolosi M B

Controllo autocertificazioni e dichiarazione
sostitutive di atto di notorieta rilasciate da A B B M M M B B M M B B B B B
soggetti interni ed esterni

Attivita di controllo in materia ambientale M B B M M M B B M M M M M M M
Gestione delle segnalazioni e dei reclami A M B M M M B B M M B B B B B
avanzati dall'utenza
Protocollo 1) in entrata / 2) in uscita M B B M M B B B M M B B M B B
CONFERIMENTO DI INCARICHI | Conferimento incarichi a terzi: studio, ricerche,
DI COLLABORAZIONE consulenze, pareri legali ' M M B B M B B B M M B B B B B
INCARICHI E NOMINE PRESSO | Incarichi e nomine presso Organismi
ORGANISMI PARTECIPATI | partecipati A|lA|B B )'M B B B M M B | B B | B B
INCARICHI E NOMINE
NOMINA SPECIFICHE
PARTICOLARI Nomina dei Responsabili di specifiche e

RESPONSABILITA' E NOMINA | particolari responsabilita e dei titolari di EQ
TITOLARI DI EQ
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AREA DI RISCHIO: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Allegato al PIAO 24-26

Trattamento del Rischio

corruttivo
VALUTAZIONE MISURE GENERALI
- PROCEDURE - ATTIVITA' - = . ) A == MISURE GENERALI E SPECIFICHEDA | FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
PROCESSI FAST EVENTI OOMPI.ESSII\g\ DEL gﬁﬁ;n;nom:ee) MISURE SPECIFICHE IN ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
Progressione economiche o di carriera s
. N " 1.Trasparenza Controllo conformita .
PROGRESSIONI DI . : accordate illegittimamente allo scopo di - e Segretario
Procedura di progressione " . A Medio 15. Controllo e progressioni al 100% "
CARRIERA gg?t‘ilt?(I)Tarfi dipendenti o candidati monitoraggio Regolamento Consortile
Rispetto delle prescrizioni della L.
19%3{8}3;;2‘%%;?@%& su 1) Rotazione di commissari
1.Trasparenza reclutamento, ecc. 2) Verifica caso per caso del rispetto
4. Conflitto Interessi . ... |dell'obbligo di astensione in caso di A .
. . . . . Acquisizione delle dichiarazioni di . A : : Pubblicazioni tempestiva
gﬁgﬁ:ﬁﬂg o distorto della 9 AS c cvevsr:g;lsgg'\v;ﬁegnza insussistenza di conflitto di interessi e gg';’?rll:tlgsca"rll nteressi da parte dei atti concorsuali 100%
Procedura di concorso Conflitto di interessi Criti ir'uzrico/ carica pubblica ?r?(l:lgrr? icr;ii?)irl?éog iirigonr:?etstr)iiﬂtgi Al verificarsi | » o isizione dichiarazioni Segretario
Alterazione/manipolazione/utilizzo ritico 11. Condanne per delitti pa 3) Pubblicazione bandi su piti canali dell'evento cogﬂitto interesse e Consortile
improprio di informazioni e contro la PA s . informativi (quotidiani locali, canali social ; Y 100%
documentazione 15. Controllo e Tracciabilita dello svolgimento e | 4o amministrazuione) incompatibil
m.onitora io dell'esito delle operazioni concorsuali inconferibilita
99 rispetto ai criteri di selezione 4) P dial S
e valutazione prestabiliti ) resenza di aimeno ! commissario
esterno in commissione, compatibilmente
Rispetto del principio delle pari con le risorse di bilancio
opportunita
RECLUTAMENTO DEL - n
PERSONALE Regolamento Uffici e Servizi
. . . 1.Trasparenza aggiornato ai sensi L. 190/2012 e :
Procedura di mobilita interna giss?:rlggr?;?tg o distorto della Medio 15. Controllo e D.Lgs. 39/2013 su formazione i?)?]rseotratﬁz
monitoraggio commissioni, reclutamento, ecc.
Alterazione/manipolazione/utilizzo 4 é;ﬁft%a{spezrissi
mﬂﬁgﬁgig\nfgmanom € 5. Whistleblowing Regolamento Uffici e Servizi
P . " 9. Accesso/Permanenza aggiornato ai sensi L. 190/2012 e
Procedura di mobilita esterna aPtrteed :?g:g:ﬁ—geuglgftgi;fﬁtgo specifiche Medio incarico/carica pubblica D.Lgs. 39/2013 su formazione Segretario
ex art. 30 Dlgs 165/2001 Irregolare formazione della commissione 11, Cocr:)cln?:(?ap;; delitti commissioni, reclutamento, ecc. Consortile
di selezione finalizzata al reclutamento di
I~ H N 15. Controllo e
candidati particolari monitoraggio
Valutazione non corretta delle prove 99
" . . . . . 1.Trasparenza i
Procedure di autorizzazione al | Uso improprio o distorto della - Segretario
discrezionalita Medio 15. Cantrollo & Consortile

comando

monitoraggio

Cause mancata
applicazione
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AREA DI RISCHIO: AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

REGISTRO RISCHI:

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo
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Trattamento del Rischio

STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALI ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL (Fattuazione & MISURE SPECIFICHE IN e D rruse B et s o R B Taiceril IR SORiel] MISURE GENERALL | 3ose miancar
RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI E P
TEMPI
Analisi e definizione dei fabbisogni: 1. Trasparenza
redazione ed aggiornamento del . . 2.Codice di Comportamento
programma triennale per gli appalti di Scorretta programmazione non ancorata alle reall (Tracciabilita dei dati)
lavori e di tutti i processi che prevedono necessita, ma viceversa agll interessi particolari di - 14. Controlli Interni (obbligo Segretario
PROGRAMMAZIONE la partecip: e di privati alla fase di alcuni soggetti da "premiare’ Medio adéguata motivazione negli Controllo atti 100% Consortile
programmazione Scorretto coinvogimento di privati nella definizione att)
Programma biennale di acquisti per beni del fabbisogno. 15. Controllo e monitoraggio
e servizi
Controllo dichiarazioni 100%
NOMINA RUP Assenza requisiti idoneita e terzieta Medi 4. Confiitto Interessi iﬁseerre‘é:i confiitto Segretario
edio . i i i ione i Y i
Confiitto interessi con imprese concorrenti 15. Controllo e monitoraggio ::/:Sr:)ﬁg? ;s::ir;(l’one in 100% Consortile
Controllo requisiti 100%
Stesura di capitolati di gara che
1. Trasparenza s N
Definizione delle specifiche tecniche, attraverso 2.Codice di Comportamento g;?l‘éedf:;;; g;a;'tttaega quantita
DEFINIZIONE DELL'OGGETTO DI l'indicazione nel disciplinare di prodotti che 14. Controlli Interni (obbligo P! Segretario
AFFIDAMENTO favoriscano una determinata impresa. Medio adeguata motivazione negli atti Verifica della compatibilita con Co?\so rtile
Fuga di notizie in merito a gare non ancora e indicazione nominativo RUP) CONSIP, MEPA pa
pubblicate. 15. Controllo e monitoraggio ’
10. Patti Integrita
I - ) - 1. Trasparenza
INDIVIDUAZIONE DELLO Utlll;zo improprio di alc_une tipologie di a_fﬁdame_nto. 2.Codice di Comportamento
STRUMENTO/ISTITUTO Elusione delle regole di affidamento degli appalti, R 14, Controll Interni (obbligo Segretario
DELL'AFFIDAMENTO (Modalita di mediante limproprio utilizzo del modello procedurale| Medio adegenta motvenione 9 e
affidamento: proroga, gara, altra dell’affidamento delle concessioni al fine di 15 gCo ntrollo e monitoraggio
tipologia) agevolare un particolare soggetto. 10, Patti Integrita
PROGETTAZIONE
(nominar ile del
procedimento — 1. Trasparenza
individuazione strumento Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in 2.Codice di Comportamento
per I'affidamento — particolare, dei requisiti tecnico-economici dei 14. Controlli Interni atti Segretario
scelta procedura di | REQUISITI DI QUALIFICAZIONE concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: Medio 15. Controllo e monitoraggio Co?\sortil e
aggiudicazione — clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di sui requisiti di qualificazione
predisposizione qualificazione) 10. Patti Integrita
i digara
— definizione criteri di
partecipazione —
definizione criteri di Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente
attribuzione dei pili vantaggiosa, finalizzato a favorire un‘impresa;
punteggi) elusione delle regole di affidamento degli appalti, 1. Trasparenza
mediante I'improprio utilizzo del modello procedurale| 2.Codice di Comportamento
dell'affidamento delle concessioni al fine di - 14. Controlli Interni atti Segretario
REQUISITI DI AGGIUDICAZIONE agevolare un particolare soggetto. Medio 15. Controllo e monitoraggio Consortile
Contenuti delle clausule contrattuali per sui requisiti di qualificazione
disincentivare alcuni operatori. Definizione dei criteri 10. Patti Integrita
di valutazione dei punteggi economici e tecnici che
possono avvantaggiare qualche operatore.
Omessa previsione di penali in caso di mancato
rispetto del cronoprogramma dei lavori o
nell'esecuzione dell'opera o del Contratto di Servizio.
Mancanza di sufficiente precisione nella 1. Trasparenza
pianificazione delle tempistiche di esecuzione dei - 2.Codice di Comportamento Segretario
REDAZIONE DEL CRONOPROGRAMMA lavori, che consenta all'impresa di non essere Medio 14. Controlli Interni atti Consortile

eccessivamente vincolata ad un'organizzazione
precisa dell'avanzamento dell'opera, creando in tal
modo i presupposti per la richiesta di eventuali
extraguadagni da parte dello stesso esecutore

15. Controllo e monitoraggio
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STATO di
VALUTAZIONE MISURE GENERALT ATTUAZIONE
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL (attuazione & MISURE SPECIFICHE IN R G L P T I | O | o ¢ | MISUREGENERALL | Cause mancata
RISCHIO nell'indicatore) SPECIFICHE, FASI E Pp!
TEMPI
1. Trasparenza
Nomina di commissari di gara in conflitto di interesse| 2.Codice di Comportamento
o privi di requisiti necessari. Alterazione o (Trattamento dei dati)
sottrazione della documentazione di gara. 4. Conflitto Interessi
g&NgINCIZ%LCLé E‘CO MMISSIONE Mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di Medi 5. Whistleblowing Segretario
VALUTAZIONE DELLE OFFERTE gara cui la commissione giudicatrice deve attenersi edio 14. Controlli Interni (obbligo Consortile
per decidere i punteggi da assegnare all'offerta, con adeguata motivazione negli
particolare riferimento alla valutazione degli atti)
elaborati progettuali. 15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
SELEZIONE DEL 2.Codice di Comportamento
CONTRAENTE Mancato rispetto dei criteri di individuazione e di (Trattamento dei dati)
VERIFICA DELLA EVENTUALE ANOMALIA | verifica delle offerte anormalmente basse, anche Medi 5. Whistleblowing Segretario
DELLE OFFERTE sotto il profilo procedurale. edio 14. Controlli Interni (obbligo Consortile
adeguata motivazione negli atti,|
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine (Trattamento dei dati)
di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato - 5. Whistleblowing Segretario
REVOCA DEL BANDO diverso da quello atteso o di concedere un Medio 14. Controlli Interni (obbligo Consortile
indennizzo all’aggiudicatario adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
PROCEDURE NEGOZIATE Utilizzo della procedura negoziata al di fuori dei casi Medi gTr\?Vtrﬁ?;aZEﬁvﬂ:;;dah) Segretario T:;t:rlae" m::::;ete &)
previsti dalla legge al fine di favorire un‘impresa; edio 14, Controlli Interni (obbligo Consortile gtate a r:i cate
adeguata motivazione negli atti,| PP
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
ALTRE PROCEDURE DI
AFFIDAMENTO
Affidamento di servizi e . Abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi
forniture mediante le previsti dalla legge al fine di favorire un‘impresa,
procedure di cui all‘art. compreso il mancato ricorso al mercato elettronico 1. Trasparenza
50 del D.Lgs. 36/2023 (Consip/Mepa) 2.Codice di Comportamento
. tentativo di eludere le (Trattamento dei dati) T [ e
norme sull'evidenza pubblica - 5. Whistleblowing Segretario ) o
AFFIDAMENTI DIRETTI (ad esempio artificioso frazionamento) Medio 14. Controlli Interni (obbligo Consortile gg::r:h ﬁgv;este SC00
. Abuso dellaffidamento adeguata motivazione negli atti, PP!
diretto/d'urgenza verifica anomalie)
.- Uso distorto del criterio dell'offerta 15. Controllo e monitoraggio
economicamente pili vantaggiosa, finalizzato a
favorire un'impresa
1. Trasparenza
Verifica dei requisiti. 2.Codice di Comportamento
VERIFICA ﬁl?lri;liu?elc:SZICT: ;Igglu :']‘iag i IiL:giE:;r;?:ni Alterazione o omissione dei controlli per favorire R g@ﬁ;}g&tg‘;ﬁ' dati) Segretario Tutte le misure
AGGIUDICAZIONE E Forn;alizzazione deII’aggigL?dicazione ’ I'gggiudicatario 0 viceversa gli ;It_ri in graQU_atoriq. Medio 1;1 Controlli Inte?ni (obbligo Cognsortile generali previste sono
STIPULA DEL CONTRATTO definitiva. Violare la trasparenza al fine di ritardare i ricorsi. adeguata motivazione negli atti, state applicate
Stipula del contratto. verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
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VALUTAZIONE MISURE GENERALT
= o g 5 A eere MISURE GENERALI E SPECIFICHE |FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
PROCESST PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL (Vattuazione & MISURE SPECIFICHE IN DA ATTUARE YT TONE ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE
RISCHIO nell'indicatore)
Mancata o insufficiente verifica dello stato di 1. Trasparenza
avanzamento dei lavori e del rispetto del 2.Codice di Comportamento
cronoprogramma. (Trattamento dei dati)
Ammissioni di varianti in corso di esecuzione del 5. Whistleblowing Comunicazioni ad ANAC per .
ggﬁ?g;}';g CORSO DI ESECUZIONE AL contratto per consentire all'appaltatore di recupero Medio 14. Controlli Interni (obbligo varianti (D.Lgs. 36/2023). %i%l;t?t';llg
lo sconto effettuato in sede di gara o per conseguire adeguata motivazione negli atti,
extra guadagni ovvero verifica anomalie)
approvazione di modifiche sostanziali del contratto: 15. Controllo e monitoraggio
durata, prezzo, natura lavori e pagamenti.
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una g@ﬁ;}:g&ﬂ:bdaﬁ)
gara, utilizzando il meccanismo del subappalto come - y " . " Segretario
SUBAPPALTO modalita per distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti Medio égégcsgt;mgo?::;gégzlgjl?am Consortile
i partecipanti allo stesso verifica anomalie) i
15. Controllo e monitoraggio
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO
ATTRIBUZIONE POTERI SOSTITUTIVI
(PNRR) pil " s o
/ - lotamento di procedure/attivita ai fini della
Conferisce un potere di intervento ! : AL A 1. Trasparenza . .
diretto e semplificato all'organo titolare Eoggfn‘e’;"gr;gep{im:?g ?s\sllonotere sostitutivo di 2.Codice di Comportamento ﬁ;ﬁ:ggﬁ ;ljgt?nttot;ravllez:]g:alc%\gene tracciamento degli affidamenti al fine N. interventi di
del potere sosfitutivo mediante soggetti che versano in unaiituazione di conflitto di 4. Conflitto Interessi interviene fino alla aggiuciicazione di verificare la rispondenza delle at;tribuzione dei poteri Segretario
applicazione di termini dimezzati rispetto| interessi Alto 5. Whistleblowing nelle fasi successive 1a Giunta da " | tempistiche di avanzamento in sostitutivi/ N. appalti in Consortile
agli originari, qualora decorrano - attivazi del potere sostitutivo i dei 6. Segmentazione delle funzioni Vindiri il Segretario Cor I ragione di quanto previsto dalle - appa
inutilmente i termini per la stipula, la - attivazione I'? p(:jg;e st I‘:'to' |n|a§senza te'. 14. Controlli Interni indirizzo Ep{upeggt rio Lomunale | ,5rme e dal contratto essere
consegna lavori, la costituzione del g;f]uoenpﬁ;t' alfine di favorire particolari operatori 15. Controllo e monitoraggio nomina un erno
Collegio Consultivo Tecnico, nonché altri
termini anche endo-procedimentali
1. Trasparenza
2.Codice di Comportamento
Trattamento dei dati)
UTILIZZO DI RIMEDI DI RISOLUZIONE . . - " (¢ " . .
Condizionamenti nelle decisioni assunte all'esito - 5. Whistleblowing . " Segretario
8EI‘EILELEC%NJ§(S)I\)I%EAA&‘TERNAW A delle procedure di accordo bonario Medio 14. Controlli Interni (obbligo Normativa nazionale Consortile
adeguata motivazione negli atti,
verifica anomalie)
15. Controllo e monitoraggio
Procedimento di nomina del collaudatore|
(o della commissione di collaudo)
Alterazioni o omissioni di attivita di controllo al fine ;‘(;Iggisczadrieg)?“ rtamento
Procedimento di verifica della corretta | di perseguire interessi privati e diversi da quelli della (‘i’rattam ento de'ix;aﬁ)
esecuzione, per il rilascio del certificato | stazione appaltante. 3 Tempi procedimenti
di collaudo, del certificato di verifica di R 4‘ Conﬂpitgo Interessi Segretario
conformita ovvero dell'attestato di Pagamenti ingiustificati. Medio 5‘ Whistleblowin Oo?‘nsorﬁl e
regolare esecuzione (per gli affidamenti 1;4 Controlli Integrni (obbligo
di servizi e forniture) Incarico di collaudo a soggetti compiacenti per adle Lata motivazione n g"
ottenere il certificato di collaudo pur in assenza di atti)g °q
Attivita connesse alla rendicontazione | requisiti. . .
dei lavori in economia da parte del 15. Controllo e monitoraggio
responsabile del procedimento.
RENDICONTAZIONE DEL

CONTRATTO

STATO di
ATTUAZIONE
MISURE GENERALI,
SPECIFICHE, FASI E
TEMPL

Cause mancata
applicazione
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dell'opera finita, da conferire mediante
lo stesso procedimento utilizzato per le
applicazioni delle penali, cosi come
applicare penali pili aggressive in caso
di ritardato adempimento

'~ accordi fraudolenti del RUP o del DL con
|'appaltatore per attestare come concluse prestazioni|
ancora da ultimare al fine di evitare |'applicazione
delle penali e/o riconoscere il premio di
accelerazione

6. Segmentazione delle funzioni
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

Specificazione dell'attribuzione del
premio di accelerazione nella
determina di liquidazione finale

ragione di quanto previsto dalle
norme e dal contratto

attribuzione del premio
di accelerazione

VALUTAZIONE MISURE GENERALT
= _ o v Py == MISURE GENERALI E SPECIFICHE |FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL '(‘Ie ] 3 MISURE SPECIFICHE IN DAVATIIARE YT TONE TGO e | e
RICONOSCIMENTO DEL PREMIO DI Pilotamento di procedure/attivita ai fini della
ACCELERAZIONE concessione di privilegi/favori " " .
(PNRR) '- corresponsione di un premio di accelerazione in 1. Trasparenza Euenl?fﬁ:tt: (;j; 'Sf:lzre f:\?ggg;le
La stazione appaltante pud prevedere |assenza delle circostanze previste dalle norme 2.C odi c'(Je di Comportamento RUPF():On indicazioni 'zJjZﬁnit e da tracciare gli affidamenti operati dalla N. report di
e preonirt, SR LD, o eoot]  pitico | MO |romed s i cocnon S22 A A e poommeon || o
giorno di anticipo della consegna d‘arte”, pur di conseguire il premio di accelerazione ritico . 9 99 tempistiche di avanzamento in dell'eventuale ° Consortile

STATO di

MISAJRE GE:ENRiu, Catsslnancats
SPECIFICHE, FASI E applicazione)

TEMPL
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AREA DI RISCHIO: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' - FASI

Identificazione, analisi e valutazione del
rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE
PROCESSI PROCEDURE - ATTIVITA' - FASI EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE | MISURE GENERALLE SPECIFICHE| FASI ETEMPLDI | INDICATORI DI ATTUAZIONE | YARCRE | piectrro
RISCHIO
1.Trasparenza
Accordi collusivi con soggetti ﬁ'(aﬂ%?n?)' Iﬁgzg;amento
s AR esterni per acceftazione .. 5. Whistleblowing Segretario
ponsorizzazioni sponsorizzazioni, omesso Minimo 6. Rotazione Ordinaria Consortile
ATTRIBUZIONE DI espletamento di gara per 1;‘ Controlli Interni
'VANTAGGI ECONOMICI individuazione sponsor 15' Controllo e monitoraggio
DI QUALUNQUE GENERE - 99
A PRIVATI 1.Trasparenza
L . 2.Codice di Comportamento N
Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio I&gﬂ(ti:zwne indennita non Basso 14. Controlli Interni Scf)%rsmg
15. Controllo e monitoraggio
Discrezionalita 1.Trasparenza
nell'individuazione dei 2.Codice di Comportamento
beneficiari, nella definizione 4. Conflitto Interessi Stesura nuovo regolamento sui
Erogazioni contributi ad associazioni del terzo del valore dei vantaggi da Medio 5. Whistleblowing contributi con esplicitazione di Segretario
settore e sussidi e sovvenzioni a privati attribuire. 6. Rotazione Ordinaria criteri chiari e non discrezionali per Consortile
Elusione o negligenza nello 14. Controlli Interni l'attribuzione dei punteggi
CONCESSIONI svolgimento delle procedure di 15. Controllo e monitoraggio
EROGAZIONEEIEII) controllo requisiti.
SOVVENZIONI, Discrezionalit 1.Trasparenza
CONTRIBUTI, SUSSIDI Eg'r']'e“ﬁ‘i'i"a'ﬂ“az"’”e dei 2.Codice di Comportamento
. 4. Conflitto Interessi Stesura nuovo regolamento sui
Erogazione contributi ad associazioni culturali , : . - 5. Whistleblowing contributi con esplicitazione di Segretario
sportive, ecc. g‘j'?gz:tgﬁ:%eniscgztﬁe di Medio 6. Rotazione Ordinaria criteri chiari e non discrezionali per Consortile
oontgrollo requisiti P 14. Controlli Interni I'attribuzione dei punteggi
q . 15. Controllo e monitoraggio
Conflitto di interessi
1.Trasparenza
Erogazione emolumenti stipendiali e salario Conferimento di indennita "ad 2.Codice di Comportamento Segretario
accessorio personam" non dovute Basso ig gz::g“;lgtzg;ﬂt oraggio Consortile
GESTIONE ECONOMICA
DEL PERSONALE Pressioni finalizzate alla 1 Trasparenza
agevolazioni di carattere P .
Contrattazione sindacale economico o giuridico per Basso %;‘C(chéﬁrgilfﬁ]n;ﬁramenm scign;eotfﬁrllg
agevolare categorie di - . .
dipendenti 15. Controllo e monitoraggio
- 1.Trasparenza
Omessa vigilanza o
- 2.Codice di Comportamento N
W Sanzione non corretta - " Segretario
Procedura disciplinare Omessa segalazione alle Medio 3 (F:g:]Tr?)fllioIr:-ie » Consortile
autorita competenti 15. Controllo e monitoraggio
Rilascio autorizzazioni per
G?Eﬂ:gmm concessione aspettative- 1.Trasparenza
congedi-permessi 0 2.Codice di Comportamento
; . autorizzazione di straordinari 13. Formazione Segretario
Rilevazione Presenze in assenza di requisiti Basso 14. Controlli Interni Consortile

False attestazioni della
presenza in servizio
Omessi controlli

15. Controllo e monitoraggio

STATO di

Mmﬁm Cause mancata

SPECIFICHE, FASI E applicazione
TEMPI
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AREA DI RISCHIO: GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE, DEL PATRIMONIO

servizi erogati dall'ente

fine di agevolare particolari
soggetti

14. Controlli Interni
15. Controllo e
monitoraggio

state applicate

STATO di
' VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCESST EROCEDURE JATIIVINA EVENTIRISCHIOSI | COMPLESSIVADEL | MISUREGENERALT | MISURE SPECIFICHE INESSERE | MISURE GENERALIE SPECIFICHE | FASIETEMPLDI | ynpcATORIDIATTUAZIONE | YALORE SOGGETIO | MISURE GENERALL, CIEDME T
FASI DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE applicazione
RISCHIO SPECIFICHE, FASI E
TEMPI
Revisore, Corte dei Conti, Banche
1.Trasparenza . s .
Registrazioni di 2.Codice di Comportamento dati centralizzate (BDAP, TIBEL)
bilancio non veritiere/corrette 3.Tempi procedimenti - . Controllo successivo bimestrale di . Tutte le misure
Gestione del Bilancio Pagamenti effettuati senza Critico 14. Controlli Interni ggngé‘g:r'%ngéﬁﬁgﬁ conil Attivazione del PagoPA regolarita atti ai sensi del 100% iign';tg”g generali previste sono|
rispettare la cronologia delle 15. Controllo e 9 Regolamento dei controlli interni state applicate
prestazioni effettuate monitoraggio Procedure completamente
digitalizzate
GESTIONE DELLE
ENTRATE E DELLE SPESE
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento|
Omesso accertamento, 4. Conflitto Interessi
. " riscossione, conteggio errato 5. Whistleblowing . Tutte le misure
Riscossione somme dovute per 0 inosservanza delle norme ai Basso 6. Rotazione Ordinaria i%gn';ti”g generali previste sono|
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AREA DI RISCHIO: CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI, SANZIONI
R RO R
ppa a PRO A A A de azione alisi e va one de - - N 0 del R 0
0 co 0
VALUTAZIONE STATO di ATTUAZIONE
ES PROCEDURE - ATTIVITA' - MISURE GENERALI E SPECIFICHE| FASI E TEMPI DI INDICATORI DI VALORE SOGGETTO MISURE GENERALI, Cause mancata
PROCESSI FAST EVENTI RISCHIOSI conm DEL MISURE GENERALT MISURE SPECIFICHE IN ESSERE DA ATTUARE ATTUAZIONE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE SPECIFICHE, FASI E applicazione
TEMPI
1.Trasparenza
2.Codice di Comportamento
- . 4. Conflitto Interessi : Tutte le misure generali
2}.&‘;’2;;;[?2;::!{? oges;lﬁ:r(‘josi Omissioni di controllo Basso 5. Whistleblowing %i?]':)tratwg previste sono state
P 6. Rotazione Ordinaria applicate
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
N. autocertificazioni e
Alterazione/manipolazione/util dichiarazioni sostitutive < 1%
Controllo autocertificazioni izzo improprio di informazioni 2.Codice di Comportamento non conformi °
e dichiarazione sostitutive e documentazione 4. Conflitto Interessi
di atto di notorieta Basso 5. Whistleblowing Controlli a campione Segretario
rilasciate da soggetti Discrezionalita nelle stime e/o 6. Rotazione Ordinaria autocertificazioni e atti Dichiarazioni assenza Consortile
interni ed esterni nelle valutazioni 14. Controlli Interni conflitto interesse ed
Discrezionalita nei tempi di 15. Controllo e monitoraggio eventuale astensione 100%
gestione dei procedimenti dipendenti preposti ai °
controlli
1.Trasparenza
Omissioni di controllo, 2.Codice di Comportamento
CONTROLLI, VERIFICHE, - . : mancato awvio del 4. Conflitto Interessi .
ISPEZIONI, SANZIONI a"mggfntm"" inmateria | b edimento sanzionatorio o Medio 5. Whistleblowing sci%g‘fgl':
sospensione di contenzioso in 6. Rotazione Ordinaria
corso 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Mancata o volontaria 2.Codice di Comportamento
Gestone el sl ¢ e SRS, | L8 G s
reclami avanzati dall'utenza di agevolare se stessi o 6. Rotazione Ordinaria Consortile
soggetti terzi 14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
. 2.Codice di Comportamento
Mancata o volontaria - ; . .
Protocollo 1) in entrata / 2) in | omissione di consegna Basso g ms&;&g‘fvi&fﬁ' Segretario T'r‘gt,?slti ns'g?‘gr:tgfenerall
uscita atti/documenti al fine di . 9 Consortile p

agevolare soggetti terzi

6. Rotazione Ordinaria
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio

applicate
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STATO di
- o VALUTAZIONE ATTUAZIONE
PROCESST ERCSEDIRESATIIRA EVENTIRISCHIOST | COMPLESSIVA DEL MISURE GENERALL MISURE SPECIFICHE INESSERE | MISURE GENERALIE SPECIFICHE|  FASI E TEMPI DI INDICATORI DI ATTUAZIONE EATORE SOGGETTO | \1GyRE GENERALL, Cause/mancata
FASI RISCHIO DA ATTUARE ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE SPECIFICH applicazione
E, FASI E
TEMPI
1.Trasparenza
4. Conflitto Interessi
. . . .. | Limite della rotazione di 5. Whistleblowing
‘CONFERIMENTO DI g&%ﬁ?";g:fgﬁféf:&g:fem' professionisti e istruttoria 9. Accesso/Permanenza Segretario Tutte le misure
INCARICHI DI ral rés enta nza' e difesa in ' complementare sui curricula Basso incarico/carica pubblica Co?‘ sortile generali previste sono|
COLLABORAZIONE iEgizi ° simili al fine di favorire 11. Condanne per delitti state applicate
g un'impresa/professionista contro la PA
14. Controlli Interni
15. Controllo e monitoraggio
1.Trasparenza
Omesse verifiche su g Sf’?ﬂ:‘ttzllntgressl
INCARICHI E NOMINE incompatibit al fine df 3. Actesso/Permanenza
Incarichi e nomine presso agevolare particolari soggetti g . " Segretario
PRESSO ORGANISMI Organismi partecipati Arbitrarieta delle nomine Basso incarico/carica pubblica Consortile
PATECIPATI 11. Condanne per delitti
Conflitto di interessi ﬁ"tg; r!zt’rzlﬁ Interni
15. Controllo e monitoraggio
Omesse verifiche su
incompatibilita al fine di LTrasparenza
NOMINA SPECIFICHI Nomina dei Responsabili di agevolare particolari soggetti . . . Tutte le misure
PARTICOLARI specifiche e particolari Arbitrarieta delle nomine Medio 5. Whistleblowing Scz%;tili’llg generali previste son
RESPONSABILITA' responsabilita Ilillezr;g?‘tsaa g;'"atguazwne delle 15. Controllo e monitoraggio state applicate




